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Exekutivni prehled

Ucel této zpravy

Tato zprava byla vypracovana jako soucast vyzkumného projektu “Podpora zaméstnanosti a kvality
prace v Evropském sektoru drah” organizovaného akademii EVA ve spolupraci s Evropskymi
socialnimi partnery ETF a CER. Zprava prezentuje vysledky vyzkumu provadéného v obdobi bfezen
2015 az prosinec 2015 ve dvanacti €lenskych statech Evropy (Belgie, Bulharsko, Némecko,
Spanélsko, Francie, Ceskéa republika, Italie, Holandsko, Polsko, Svédsko, Slovinsko a Spojené
kralovstvi), jakoz i pfehled literatury zahrnujici vSechny zemé EU.

Celkovym zamérem studie bylo poskytnout komplexni pohled na atraktivitu sektoru drah jako
zameéstnavatele. To bylo provedeno vytvofenim pfehledu o image a atraktivité zaméstnani

v Evropském sektoru drah, perspektivé zameéstnani, nové vznikajicich potfebach znalosti a
dovednosti a nedostatku pracovnich sil, i 0 zavaZnosti toho, za jakych vhodnych pracovnich podminek
osobniho rozvoje a retencnich opatfeni pfispivat k rostouci atraktivité sektoru.

Piehled sektoru drah v Evropé

Liberalizace Evropskych Zelezniénich dopravnich trh(i byla v agendé politik(i, akademik( a prdmyslu
vice nez poslednich 20 let. Smérnice 91/440/EEC pfipravila cestu k oddéleni provozu Zeleznic (drah)
a infrastruktury (UCetnictvi a bilance). To znamena, Ze statem vlastnéné spoleCnosti se stavaji
komer€nimi provoznimi firmami s novymi organizacnimi strukturami.

Kromé toho, postupné reformy vyZzadovaly rostouci otevirani Zelezni¢niho trhu konkurenci. Regulérni
vyvoj podstatné ovlivnil trendy v sektoru, ktery Ize shrnout nasledovné:

m  Sektor drah proSel v poslednich 20 letech podstatnou restrukturalizaci spojenou s oddélenim
provozu a infrastruktury v fadé zemi a s postupnym zamérenim na rostouci konkurenci na
trhu;

m Kvalita infrastruktury drah se u ¢lenskych statli vyznamné lii. Celkova velikost infrastruktury
se v poslednich letech pfilis nezménila, ale Grovné investic do Gdrzby a modernizace jsou
v kazdé zemi odliSné;

m PfestoZe se s véts$im zaméfenim na konkurenci v sektoru zvysil poGet provozovateld s licenct,
ve vétSiné zemi na trhu nadale dominuje jeden provozovatel (€astec¢né nebo Uplné vlastnény
statem);

m  Zelezniéni spolegnosti jsou ve svych zemich vyznamnymi zaméstnavateli;

m  Dlouhé pozastaveni ndboru pfispélo k vytvoreni profilu starnouci pracovni sily ve vétSiné
spolec€nosti;

m VV mnoha zemich, Zelezni€ni spole€nosti nedavno zacaly znovu provadét ndbor vzhledem
k dopadu demografické zmény a rostoucimu poctu cestujicich v nékterych pfipadech;

m V sektoru nadale dominuji muzi, prestoze se podil Zzen mirné zvysil. Segregace pohlavi
z(stava rozsifena vertikalné a horizontalné.

Image a atraktivita pracovnich mist v Evropském sektoru drah

Atraktivita sektoru drah jako zaméstnavatele je ovlivnéna spoustou faktord zahrnujicich:

® Vnimani sektoru vefejnosti, které je ovlivnéno chovanim Zelezni¢nich spolecnosti a
poskytovateld sluzeb. To je nasledovné ovlivnéno Sir§im socio-ekonomickym a regula¢nim
systémem, ve kterém jsou cinni;

®  Vnimani zaméstnancl a pracovnik( hledajicich zaméstnani se lisi v zavislosti na:
— specifickém charakteru prace v sektoru drah a

— charakteru individualnich spolecnosti v sektoru drah.
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Z hlediska vnimani atraktivity sektoru to znamena zZe:

m Jsou hlaSeny urcité rozdily mezi internim a externim vnimanim sektoru drah (interni vnimani
zaméstnancl je vSeobecné vice pozitivni, externi vnimani student( a Zakd a obecné postoje
vefejnosti k sektoru tykajici se zaméstnanosti v prlimyslu jsou véeobecné vice negativni.
Takové vnimani mdZe mit vliv na nabor zaméstnancu);

®  Mimo to, atraktivita je ovlivnéna rozsahlym socio-ekonomickym kontextem (zahrnuje
dostupnost alternativniho zaméstnani), regulacni kontext, specifické pracovni podminky
sektoru a spole€nosti a kvalitu socialniho dialogu, ktery ovliviiuje takové podminky;

m Podstata evidentnosti vyplyva z kliovych faktor(, které &inf uréité zaméstnavatele a
zaméstnani atraktivnimi pro rtizné cilové skupiny (napf. generace X, Y, atd.). Kli¢ovymi faktory
jsou bezpecnost prace, smysluplné zaméstnani, byt ocenén svym nadfizenym a mit nalezitou
odmeénu a dobré pracovni podminky. Je ddleZité chapat, Ze rlizné vékové skupiny hledaji
rlzné véci u svych zaméstnavatell, ale bezpecnost prace pripada vsem dilezita;

m V nékterych zemich je sektor atraktivni a v jinych ne — nékteré maji problémy s ndborem
prestoze vnimani atraktivity demonstruje, Ze je ovliviiovano daleko vice nez jen celkové image
a atraktivita sektoru;

m  Existuji nékteré rozdily mezi statnimi a soukromymi poskytovateli co se tyka atraktivity.
V nékterych zemich jsou statni poskytovatelé povazovani za ty, ktefi nabizeji vétSi bezpecnost
a atraktivni pracovni podminky, zatimco v mélo jinych zemich jsou soukromi poskytovatelé
vidéni jako vice atraktivni, zejména kde pracuji s modernéjSimi kolejovymi vozidly a nabizeji (v
nékterych pripadech) lepSi pocatecni platy pro urcité profese;

m  Kde je sektor atraktivni, to zavisi na bezpecném zaméstnani; dobré odméné (platu); dobrych
prilezitostech profesniho rozvoje; dobrych pracovnich podminkach a pozitivni atmosfére ve
spolecnosti.

m Kde neni atraktivni, to zavisi na nedostatku investic do infrastruktury a kolejovych vozidel,
tudiZ na nedostatecném zlepSovani pracovnich podminek; nedostatecné vidiné budoucnosti
spole€nosti a sektoru; Castych zménach managementu zejména v zemich stfedni a vychodni
Evropy a vyznamné restrukturalizaci vedouci k nadbyte€nosti a/nebo pozastaveni naboru;
nedostatku prilezitosti profesniho rozvoje; slozitym pracovnim podminkam (napt. v zavislosti
na mobilité, t&ézké/Spinavé praci, praci na smény atd.)

m  Atraktivita pro externi ndbor zavisi na zaméstnani a oblasti naboru. V nékterych zemich je
prace v sektoru drah povazovana za vice zadouci (z hlediska platu a podminek) nez v jinych
sektorech, v mnoha zemich, vSak jsou jiné sektory povazovany za vice atraktivni, zejména pro
vysoce kvalifikované a vyhledavané pracovniky, jako jsou inZenyfi.

Evidentnost novych potieb znalosti a dovednosti a nedostatku pracovnich sil

Se zavedenim faktor( ovliviiujicich vétsi atraktivitu sektoru a pracovnich pfileZitosti v Zelezni¢nich
spole€nostech zprava probird, do jaké miry jsou zaméstnanost a nedostatek pracovnich sil zjevné
v sektoru drah v Evropské unii. To je také znat u nékterych nové vznikajicich potfeb znalosti a
dovednosti, které je tfeba vzit v Gvahu u ndboru a navazujicich strategii tréninku.

Vysledky zde Ize shrnout nasledovné:

m V sektoru drah zdstala hlavni zaméstnani, na ktera Zelezni¢ni spole¢nosti pozaduji
pracovniky, po nékolik let zna&né podobné. Organizace sektoru mohla podstoupit znacné
zmeény, ale vysledkem toho byly zmény v organizaci prace spiSe nez znacné zmény v
pracovnim profilu sektoru.

m  SpoleCnym zjiSténim béhem studie zemi je, Ze bylo dosaZeno pokroku v pouzivani technologii,
zvySovani efektivnosti a bezpecnosti v sektoru. Zatimco evidentnost neni konkrétni, existuje
moznost, Ze roz&ifen&jsi pouzivani technologii mlZe vyustit v uréitou ztratu zaméstnani (napr.
zaméstnanci ve vlaku nahrazeni “fidii pouze pro provoz” (DOOs) nebo mozna (soukromi)
bezpecnostni zaméstnanci nebo zmény (napf. prodavadi listkll / zakaznické sluzby).
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Podstatnou zalezitosti pro Zelezni¢ni spolecnosti je pfijeti novych technologii a pouzivani IT
(obojiho co se tyka IT systém(i jako soudasti obchodni funkce, ale také jako sougasti spojeni
s cestujicimi).

Uroven zaméstnanosti a nedostatku pracovnich sil velmi zavisi na zemi, regionu a
zaméstnani. Déle, se vyskytly urcité znamky toho, Ze se zménily potfeby znalosti a dovednosti
u nékterych spolecnosti v sektoru drah, jako vysledek ekonomické krize, kde mnoho
spolecnosti zavedlo pozastaveni naboru.

Vyskytuje se ur€ity dlouho trvajici a urcity nové vznikajici nedostatek pracovnich sil v sektoru.
Klicovym zaméstnanim s nedostatkem pracovnich sil jsou fidi€i, inZenyfi a ostatni technické
profese. PoZadavek naboru fidi¢l vlaku a technickych zaméstnani je zjevny prostrednictvim
faktu, Ze mnoho organizaci sektoru drah oslovenych jako soucast této studie vyviji neustalé
asili k objeveni a prilakani takovych zaméstnancu.

Néktery nedostatek pracovnich sil ovliviiujici sektor drah rovnéz ovliviiuje jiné sektory. . To
mUZe vést k soupefeni o klicové pracovniky. Kde jsou ostatni sektory vice atraktivni pro ty,
ktefi hledaji praci, je slozité pro sektor drah soupefit o takové zaméstnance a prildkat a
udrzet.je

Existuji regionalni rozdily v nedostatcich pracovnich sil, které by nemély byt pfehlizeny,
protoZze mohou mit ddleZity dopad na navrhovani a implementaci nékterych planovanych
fedeni nedostatku pracovnich sil. To mlze napfiklad vyZzadovat, aby byla zvaZovana
regionalné odliSna feSeni nedostatku pracovnich sil a/nebo naboru a retence.

V mnoha zemich bude muset sektor ziskavat urcity pocet zaméstnanc(l na roéni bazi k pfijeti b&hem
let, Castené jako vysledek demografického starnuti zaméstnanctl v sektoru drah (proimérny vék kolem

45 let).

Pracovni podminky v sektoru a jejich vliv na nabor a retenci

Posouzenim celkového image a atraktivity sektoru a rozsahu, do kterého to preslo v nedostatek
pracovnich sil v riznych zemich a spole¢nostech, zprava potom ziskava blizsi pohled na evidentnost
spokojenosti zaméstnancl a faktory spojené s pracovnimi podminkami, které vétSinou ovliviuji miru
spokojenosti. Vyplyvaji nasledujici klicové zaveéry:

Mira spokojenosti zaméstnanc( se li§i zem od zemé a zaméstnani od zaméstnant;

MladSi zaméstnanci se zda ze maji vétSi miru spokojenosti se zaméstnanim nez ostatni
zameéstnanci, kterd mlze byt spojovana s faktem, Ze vice zkuseni zaméstnanci prosli znacnou
zkuSenosti s restrukturalizaci, vyUstujici v nejistotu, omezenou dobu zaméstnanosti a
podminky se zménénymi vztahy s pfimo nadfizenym managementem, pocit Ze véci nejsou tak
pozitivni jako byvaly;

Je nedostateény pocet dotaznik(l navracenych od zameéstnanci a dotaznik(l k provadéni
studie pro porovnani miry spokojenosti zaméstnanc mezi vefejnymi a soukromymi
poskytovateli Zelezni¢nich sluzeb;

Bezpecnost prace je klicovym faktorem hodnocenym zaméstnanci a potencialnimi uchazeci ve
vSech zemich a kazdého véku.

Platové a pracovni podminky jsou také dlleZité. Mira atraktivity a spokojenosti s obchodnimi
podminkami zavisi na zemi, spolecnosti a zaméstnani.

Kolektivni dohody hraly dlleZitou roli v zajiStovani standard(l a porovnatelnosti v obchodnich
podminkach mezi spolecnostmi. V mnoha zemich vSak jsou kolektivni dohody spolecnosti
bézné. Vytvareni sektorovych CBA minimalnich standardd, Grovné mezd spoleénosti a

podminek dohod miZe byt podstatné vyssi a mlze mit vliv na relativni atraktivitu riznych
zavodd.

Investice do stale pokracujiciho tréninku a profesniho rozvoje jsou dllezitymi faktory pfi snaze
o0 udrzeni si zaméstnancll a pomahani spolec¢nostem k projeveni G¢inku demografické zmény.
Hodné zavod( zna¢né investovalo do poskytovani stale pokracujiciho tréninku a komunikaéni
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informovanosti o internich profesnich pfilezitostech, zatimco v jiném zaméfeni na interni
trénink je povazovan za vice limitovany.

Soucasni zaméstnavatelé v sektorech drah se angazuji s Sirokym rozsahem moznosti uceni u
poskytovatele, tuto aktivitu je tfeba udrzovat a meéla by byt rozSifovana k ostatnim
poskytovateltim kvili uspokojeni budoucich potifeb znalosti a dovednosti.

Prilezitosti k dosazeni vyrovnanosti v dobrém pracovnim Zivoté jsou rovnéz spatfovany jako
dulezity faktor a jsou kritické v nékterych pfipadech pfi podryvani atraktivity sektoru kvdli
vysokym narokdm na mobilitu a ‘socialnim pracovnim hodindm’. V nékterych spole¢nostech je
vyvijeno usili k poskytnuti vétsi individualni nebo tymové autonomie nad ramec smén na
lokalni arovni. Je rovnéZ nabizena dalSi podpora vyrovnanosti pracovniho Zivota (flexibilni
prace nad ramec poZadavk( a v souladu s ménicimi se okolnostmi, podpora péce o déti /starsi
osoby atd.)

Strategie ke zvySovani atraktivity sektoru a zdokonalovani naboru a retence

Mnoho Zelezni€nich spolecnosti v Evropské unii vytvari znacné Usili k vypofadani se s vySe
zddraznénymi zaleZitostmi ohledné image sektoru a nové vznikajicich potfeb znalosti a dovednosti a
nedostatku pracovnich sil. Rozsah, v jakém je vyvijeno takové Usili, se liSi ve spole¢nostech a zemich
a Castecné zavisi na mife namitek, kterym celi, ale také na zdrojich, které maji k dispozici.

V mnoha pfipadech je vytvareno silné spojeni s oznacovanim zaméstnavatele a strategiemi
naboru, prezentujici Zeleznicni spolecnosti jako moderni a dlouhodobé €inné zaméstnavatele,
nabizejici uziteCnou praci ve spolecnosti s dobrymi provérenim pfistupu k Zivotnimu prostredi;

Dllezitou soucasti takovych strategii je vypofadani se s mylnymi predstavami (které mohou
zahrnovat nedostatek znalosti ohledné rozsahu volnych zaméstnéni v sektoru a/nebo
zastaralé nazory na to, jaké podminky zaméstnani mohou byt v sektoru) o typu prace a
prilezitostech profesniho rozvoje, které jsou dostupné v sektoru;

Nejvétsi asili je vyvijeno u mladych lidi véetné priizkumu k pochopeni jejich motivaci,
informacénich kampani zaméfenych na zprostiedkovani postupti pro né vhodnych a spoluprace
se Skolami, vysokymi Skolami a univerzitami;

Tam kde je znaény nedostatek vhodnych uchaze&l o néktera povolani, nékteré zelezniéni
spoleénosti investuji do financovani student(i b&hem studia na vysoké Skole/univerzité (zvlasté
u strojirenstvi);

Ucnové jsou také stfedem zajmu v Usili vyvijeném k pfilakani mladych lidi, poskytovanim
placeného zaméstnani a prislusného tréninku, aby jim byl umoznén dobry profesni rozvoj
v sektoru drah. Tak to je zejména v zemich, které je jiz kladen zna¢ny ddiraz na pfechod ze
Skoly do prace pfimo z uceni;

Znacné snahy jsou rovnéz vyvijeny k osloveni cilovych skupin, které jsou v sou€asnosti malo
zastoupeny (napf. Zeny, jednotlivci z prostfedi migrantd);

V kontextu zaméreni politiky na vyporadani se s nezaméstnanosti mladych lidi a migracni
krizi, jsou nékteré spolecnosti sektoru drah zejména zapojeny do nabizeni pfileZitosti
znevyhodnénym mladym lidem a v posledni dobé migrantlim a bézenclm;

Méné prace bylo udélano ve vztahu k naboru a retenci starsich pracovnikd, prestoze existuji
urcité snahy o zvySeni zdravotni prevence a bezpecnosti v praci, o adaptovana pracovisté
nebo organizaci prace a tudiz zpUsobilost prace a schopnost zkusenych pracovnik{ uéit mladé
novacky;

Vice omezené aktivity jsou znatelné ve vztahu ke zdokonalovani podminek pracovnikd,
CasteCné jako vysledek pokracujiciho Usili o restrukturalizaci a zaméreni na
konkurenceschopnost. Kde existuji takové iniciativy, je hlavnim cilem mira vyrovnanosti
v dobrém pracovnim zivoté.

Vlivy restrukturalizace v sektoru vyUstily v rozdrobeni nékterych podminek v primyslu —
nepfiznivé vlivy uspokojovani pracovnich potfeb pro starsi pracovniky. Tam je moZnost
zlepSeni socialniho partnerského dialogu ohledné oCekavani a managementu restrukturalizace
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prostiednictvim uskuteéfiovani doporuéenych dobrych navykd v restrukturalizaci (systém
kvality EU pro restrukturalizacil)

Zavery

Na zakladé vySe zminénych kli¢ovych vysledkd, jaké druhy opatfeni by mohly byt u¢inény socialnimi
partnery na rliznych Grovnich zvy$ovani atraktivity sektoru? Rozsah poZadované akce na narodni
arovni jasné zavisi na SirSim socio-ekonomickém ramci a rozsahu, v jakém jsou v sou€asnosti
zastoupeny v zemi image a pfilezitosti naboru. KdyZ jsme to Fekli, dokonce kde je situace s
podnétnymi pracovnimi pfilezitostmi na pracovnim trhu (s vysokou mirou nezaméstnanosti a proto

s vysokou nabidkou zaméstnani) v soucasné dobé to znamena, Ze nedostatek pracovnich sil je vice

omezen, to by se mohlo v budoucnosti zménit a socialni partnefi by stale méli vénovat pozornost
skrytym trend@im a vlivdim potencialu demografického starnuti v sektoru.

Klicové zaleZitosti z toho vyplyvajici jsou nasledujici:
® Negativni prezentovani sektoru drah médii;

m  Podléhani ‘fenoménu insider-outsider’ ktery znamena, Zze neéktefi externisté v sektoru ¢asto
maji spiSe velmi negativni vnimani kvality a atraktivity zaméstnani. Spojeni s tim je také
nedostatecné pochopeni Sirokého rozsahu pracovnich pfilezitosti, které jsou v sektoru
k dispozici;

m  Vyporadani se s nevhodnym spojovanim s oblasti znalosti a dovednosti a vliv demografické
zZmeny;

®m  Napadani faktor(, které mohou sektor u¢init méné atraktivnim v nékterych profesich (napf.
spojeno s pracovnimi hodinami nebo praci na smény a v nékterych pfipadech méné atraktivni
platy, které jsou v sektorech konkuren¢né nabizeny pro podobny talent);

B VyuZivani a zajisténi kontinualnosti faktor(, které ¢ini sektor atraktivnim, jako je relativni
bezpecnost zaméstnani a pfilezitosti profesniho rozvoje;

m  Vyporadani se s nové vznikajicimi rozdily mezi Gfednimi a soukromymi provozovateli sektoru,
ktefi mohou mit vliv na celkovou atraktivitu sektoru prostfednictvim kolektivniho projednavani v
sektoru.

Se zaleZitostmi negativniho prezentovani médii a vyslednym fenoménem insider-outsider by se mohly
vyporadat socialni partnefi jak na evropské tak i na narodni Urovni. Pfi uskutecfiovani toho by se méla
vzit v Gvahu dllezitost okolni regulace, ekonomika, socialni dialog a socialni prostfedi a mdze byt
provadéno (a je provadéno) socialnimi partnery.

Krome toho, Ize pfedpokladat rostouci kampané ohledné informovanosti / vnimavosti vefejnosti
tykajici se ekonomické, socialni a ekologické ddlezitosti sektoru a rozsahu profildl zaméstnani, ktera
jsou k dispozici. Pfiklady pouzivani medialnich kampani a novych metod komunikace jsou zddraznény
v této zprave a lze je pouzivat jako pfiklady / inspiraci pro takové aktivity.

Studie ukazala, Ze s nevhodnym spojovanim s oblasti znalosti a dovednosti se Ize nejlépe vyporadat
prostfednictvim rozvoje jasného porozumeéni soucasného uspokojovani potfeb v oblasti znalosti a
dovednosti a naslednymi poZadavky zalozenymi na demografickém a technologickém vyvoji. Kvili
rliznymi poZadavklm na trénink na narodni Grovni, prezentaci potieb budoucich znalosti a dovednosti
(kromé relativné obecnych) se to zda slozité na evropské Grovni a proto pfipada rozumné, Ze diraz
bude kladen na vyvoj jasného ohodnoceni Urovné spoleénosti u takovych budoucich pozadavk( —
tfebaZe to je uskutecnitelné tam kde jsou identifikovany spole¢né pozadavky, spole¢nosti v sektoru —
nebo by to dokonce mohlo fungovat v jinych sektorech s podobnymi pozadavky spole¢né s
poskytovateli tréninku k zajiSténi budouciho uspokojovani potfeb v oblasti znalosti a dovednosti.

V této zpravé je uvedena spousta prikladd takové spoluprace a mohla by slouZit jako inspirace.

Socialni partnefi v sektoru a na drovni spoleénosti maji hrat dllezitou roli (prostfednictvim kolektivnich
dohod) k nastaveni standard(l pro mzdy a pracovni podminky v sektoru, které jsou atraktivni, kdyZ se

1 Full details are available here: http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=782&langld=en&moreDocuments=yes
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porovnaji s jinymi sektory. S objevenim se konkurence a vy3siho poétu poskytovatel(l v sektoru,
rozdily mezi kolektivnimi dohodami na Urovni spolecnosti by pravdépodobné mély hrat rostouci roli

v atraktivité a to je proto pozoruhodné, protoZe je omezen pocet zemi majici narodni (nebo regionalni)
dohody v sektoru a vétSina aktivit ke zlepSeni podminek zddraznénych v této zprave je pfijimana na
arovni spoleénosti. Kolektivni dohody v sektoru hraji dilezitou roli v zajistovani adekvatnich standardd
pro cely sektor, které ho i nadale Cini atraktivnim v ‘soupefeni o talent’, které je pravdépodobné tfeba
zintenzivnit s vlivem demografické zmény.

Na zakladé naposledy zminéného, se zda pro spole¢nosti a socialni partnery nezbytné zintenzivnit
jejich aktivity k planovani pfedem pro vyznamny pocet pracovnik( v sektoru, odchazejicich do
ddchodu v nasledujicich 10-15 letech a opatteni, kterd musi byt u¢inéna ke ziskani novych
zaméstnancl, ale také k udrzeni sou¢asnych zaméstnancdl.

Dalsi vyzkum by proto mél byt dllezity pod vlivem demografické zmény a opatfeni u¢inénych
k zajisténi schopnosti prace béhem celého pracovniho Zivota, kdyz se takové iniciativy zdaji
podcenované v informacich shromazdovanych pro tuto studii.

Workshopy poradané pro tuto studii ilustrovaly, Ze je ze spole€nosti a odborovych organizaci velky
zajem o opatfeni zavadéna v réznych zemich. Toto védomi sdileného prostfedi poskytuje forum ke
sdileni napad( a feSeni zalezitosti spole¢ného zajmu.

Jiné spolecné akce by mohly zahrnovat:

m  Podpora vyhod pro spole¢nosti u opatfeni k pfilakani a udrzeni si pracovniki — jako lepsi
prilezitosti k dosazeni vyrovnanosti v dobrém pracovnim Zivoté a opatfeni k pfilakani mladych
lidi. Klicovym prvkem v tom by mély byt naklady na necinnosti v téchto oblastech — bez
pokracujiciho Gsili v téchto oblastech se nezlepsi image Zelezniéniho primyslu a uvolni
pracovniky pro jiné sektory. V tomto ohledu je velmi dileZita o&ividnost takovych akci.

m  Podpora poskytovani celoZivotniho tréninku v prdmyslu pro profesni rozvoj by se také zdala
dilezita vzhledem k jeho dileZitosti pro osobni a profesionalni rozvoj. Potencialni akci je
schvalovani a obnovovani sdileného porozuméni mezi spole€¢nostmi a zaméstnanci (napfiklad
prostfednictvim dohod o spole¢ném tréninku, které specifikuji spole€néa prava a odpovédnost)
tykajici se investovani do tréninku, které jde az za pravni normy (souvisejici se zdravim a
bezpecnosti).



